
 
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

E�t^>�dd�Z��������������������������ϮϬͬϬϵͬϭϵ 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽŐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�W��ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ĐŽ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă� 
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ��ŽǇ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�'ŝƌů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�͚EĞǁƐďƵƌŐŚ�EĞǁƐ͛�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁƌŽƚĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Žƌ�ƐĞĞ�DƌƐ�&ŽǁůĞƌ͘ 
 

�ŌĞƌ�Ă�ƐůŽǁ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƐǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ� 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͊��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 
 

/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂůůǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶƟů�ϯ͘ϯϬƉŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚŝƐ͘ 
 

&ŝŶĂůůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ—ƚŚĞ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǆƚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐͬƐŚŽĞƐͬďĂŐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďĂŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�EĞǁďƵƌŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�άϭϬ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ůĚŝ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϯ 
 
^ĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�
Ăůů�ǁĞĞŬůǇ�ĐůƵďƐ͘ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ͗� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ͗�:ƵĚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď� 
;zϯ-ϲͿ͕�ϴĂŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ͗�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƚĂůŬƐ�ĨŽƌ�
zϮ�Θ�zϲ͖�&ŽŽƚďĂůů�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Λ�
KƌŵƐŬŝƌŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ͗��ĐŽ�Θ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�
�ůĞĐƟŽŶƐ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ͗��ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ũŽď�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘ 
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ũŽďƐ�ďǇ�
&ƌŝĚĂǇ͘ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
 
�ƌĂŶĞ—�ǀĂ�WĂƵůĚĞŶ 
,ĂůƚŽŶ�–�dŝůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
>ƵĐĂƐ—WĂŝŐĞ�^ŵŝƚ 
ZŝŐďǇ�ϯ—KůŝǀĞƌ�,ŽůŵĞƐ 
ZŝŐďǇ�ϰ—dĂǇůŽƌ�^ĞĚĚŽŶ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—�ůĂǇƚŽŶ�,ŝŶĞƐ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—,ŽůůǇ�,ƵĚƐŽŶ-ZŽďĞƌƚƐ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 

  

E�t^>�dd�Z��������������������������ϭϯͬϬϵͬϭϵ 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
͞ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŵĞ͍͕͟�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 
 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚŝŶĞ͘͟ 
 

KƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�;ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�
ĐŽůĚ�Θ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂƚƐ�Žī�ĂŶĚ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ďƌŝŶŐ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ͘ 
 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ĐůƵďƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ͘��ůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ��^�W͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 

DŽŶĚĂǇ—�ƵƚƵŵŶ�>ĞĂĨ�WŝĐƚƵƌĞ 
dƵĞƐĚĂǇ—WĂƌĂĐŚƵƚĞ�'ĂŵĞƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ—�ŝƌĐƵŝƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ—KƌŝŐĂŵŝ 
&ƌŝĚĂǇ—&ŝůŵ�&ƌŝĚĂǇ 
 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�Λ�ƌĐEĞǁďƵƌŐŚ 
DƌƐ�DĂŐĞĞ͕�DƌƐ��ŝƚĐŚĮĞůĚ͕�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ�Θ�DŝƐƐ�
DĞŶĂƌƌǇ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗��dƌŝŶŝƚǇ�&ŽƵƌƚĞĞŶ�;,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵͿ�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗��dƌŝŶŝƚǇ�&ŝŌĞĞŶ�;,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϵ�Θ�ϭϬ͘ϯϬĂŵͿ�:�D��ůƵď�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

 

dŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�sĞŶĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 

ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�,ĂƌǀĞƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

Wd������������������������������ϭϯͬϬϵͬϭϵ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd��ƉĂŐĞ͘ 
 
dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��ƌĂĐĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
�ĂƚĞ�Θ�dŝŵĞ—ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϳƉŵ 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ—/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�άϮϬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƐǇ�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴ�ƌĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚͿ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�͞ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞƌ͟�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚƐ�άϱ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ͘��ŐĂŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
�ŚƌŝƐƐǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�Įǌǌ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞĐĐŽ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƐǇ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͗ 
�ŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƟĐŬĞƚ͘���ŽŽƌƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶĐĞ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ—ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĂƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚ�ƉŽƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚͿ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶŝďďůĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 
 
�ĂĐŚ�ďĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�άϭ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϱϬƉ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�Wd��ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ϱϬƉ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƐƚĂŬĞƐ͘�WƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞƚƐ�ƉĞƌ�ƌĂĐĞ͘ 
 
�ŽŽƌƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ—ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
 
�ƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�Ăůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�͞ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ͟�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 


