
 
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϮϳͬϬϵͬϭϵ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŵƉĞƌ�ϱ�ƉĂŐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 
 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů� 
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ũŽďƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘ 
 

tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĐƌĞǁ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�zĞĂƌƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϲ�ĂďŽƵƚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ͘�KƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă� 
ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ͊ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮϮ͘ϮϬ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�άϳ͘ϰϬ�ĨŽƌ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�
ŐŽŶĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ds�>ŝĐĞŶĐĞ�ƐŽ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ� 
ŝ-ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ� 
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁ͘ 
 

/�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�WĂƌŝƐŚ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ� 
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂƌĞĂ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ϰƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�Wd��ƐĞŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďƵǇ�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ŐŝŌ�ƚĂŐƐ͕�ŵƵŐƐ�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
Wd�͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�Wd��ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĞƐͲ
ƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�&Ƶůů�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ��ĐƟǀĞ�
^ƉŽƌƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĂŵƉ�ŚĞƌĞ�Ăƚ� 
EĞǁďƵƌŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϭ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ͗�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�
ũŽďƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ͗� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ͗�&ŽŽƚďĂůů�Ăƚ�KƌŵƐŬŝƌŬ�
,ŝŐŚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ͗�,ĂƌǀĞƐƚ�>ƵŶĐŚ 
&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ͗�sĞŶĂďůĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�Ă� 
ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů͘�
�ĐŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�;zϭ-ϲͿ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĐŽ�&Ăŝƌ�
Ăƚ�,ŽůŵĞƐǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů 
 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—:ĂŵĞƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
,ĂůƚŽŶ�–�&ƌĞĚĚŝĞ�ZƵƩĞƌ 
>ƵĐĂƐ—^Ăŵ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
ZŝŐďǇ�ϯ—�ĞƚŚ��ƐŚĨŽƌĚ 
ZŝŐďǇ�ϰ—�ůůŝŽƩ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—,ĞƫĞ�DĂĐŬĂǇ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—>ƵĐĂƐ�,ŽŐĂŶ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ���������������������������������ϮϳͬϬϵͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͊ 
 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�dZ�E^WKZd͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ƵƐŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ũƵŶŬ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
ŝŶƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
�ůĞĂŶ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ĐůĞĂŶ�ǇŽŐƵƌƚ�ƉŽƚƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƌŽůů�
ŚŽůĚĞƌƐ�;ŶŽƚ�ƚŽŝůĞƚ�ƌŽůůƐͿ͕�ĐĞƌĞĂů�ďŽǆĞƐ�ĞƚĐ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď�ŶƵŵďĞƌƐ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�Žƌ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘ 
 
tŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůƵď�
ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ďǇ�
�ĐƟǀĞ�^ŽĐĐĞƌ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�
EƵƌƐĞƌǇ�W��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƐŽŵĞ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�
�ůƵďƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���ŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�;ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͿ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶ-tĞĚƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�;Ϯϭ-
Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌͿ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϰ-ϭϭ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϯϱ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�άϭϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 
 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

^ĐŚŽŽů�Θ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ��ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

 

      ^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝůůŽƌ    �ĐŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ     :ĞŵŝŵĂ�'ĂƌƚǇ     'ĞŽƌŐĞ�,ŽůůĂŶĚ 

      :ĂŵĞƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ    �ǀĂ�WĂƵůĚĞŶ 

 

zĞĂƌ�ϭ     �ŝǆŝĞ��ŽŶŶŽůůǇ     �ůĞǆ��ĂƐĞǇ 

      ZŽƌǇ�tĂĚĞ      &ƌĞĚĚŝĞ�ZƵƩĞƌ 

 

zĞĂƌ�Ϯ     ZŽƐǇ�WĞŶŶ      dŽďǇ��Ğůů 

      ^ĂƵů�dĂǇůŽƌ-�ƌŽŵůĞǇ    �ůŝǌĂ�dĂǇůŽƌ-�ƌŽŵůĞǇ 

 

zĞĂƌ�ϯ     �ŚĂƌůŝĞ��ƵŐŚƚŽŶ     >ŽƫĞ��ŽƐƚĞůůŽ 

      >ŝďďǇ�,ŽƉĞ      WĂƚƌŝĐŬ�dĂǇůŽƌ 

 

zĞĂƌ�ϰ     EŽĂŚ�WĞĂƚ      KƐĐĂƌ�WŝƩƐ 

      �ďďŝĞ�tŚŝƚǁŽƌƚŚ     �ŵŝĞ�^ĞƉŚƚŽŶ 

 

zĞĂƌ�ϱ     �ĚŝƚŚ�^ƵĚǁŽƌƚŚ     :ŽĞů�EŽƌďƵƌǇ 

 

zĞĂƌ�ϲ  ,ĞĂĚ�'ŝƌů  ,ŽůůǇ�,ƵĚƐŽŶ-ZŽďĞƌƚƐ    KůůŝĞ�,ŽƉĞ 

   ,ĞĂĚ��ŽǇ  ,ĂƌƌǇ�dĂǇůŽƌ     DĐ<ŝŶŶůĞǇ�dĂǇůŽƌ 

 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

Wd��EĞǁƐ������������������������������������ϮϳͬϬϵͬϭϵ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ͊ 
 
ZĂĐĞ�EŝŐŚƚ—ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƉŵ 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��ƌĂĐĞ�ŶŝŐŚƚ—ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ͘�� 
 
tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ͘�&Žƌ�άϱ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�Įǌǌ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�Įǌǌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂƌĞ�άϱ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨŽƌŵ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�;ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďƵǇ�ŚŽƌƐĞƐ�Žƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞƐŝŐŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϯϬ-ϰ͘ϯϬƉŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďƵǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ƚĂŐƐ�Žƌ�ŵƵŐƐ�ĞƚĐ͘�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĞ�Wd��ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 
 
· �ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϯ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd�  ͘
 
�ŚƌŝƐƐǇ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�;ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚͿ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘ 
 
 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 
dŚĞ�Wd��ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŶĞǁďƵƌŐŚͺĐĞͺƉƌŝŵĂƌǇͺƉƚĂͬ 
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�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������ϮϳͬϬϵͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗��dƌŝŶŝƚǇ�&ŝŌĞĞŶ�;,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϵ�Θ�ϭϬ͘ϯϬĂŵͿ�
:�D��ůƵď�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�,ĂƌǀĞƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ�^ǁŝŌ͘ 

dĞŶŶŝƐ͗ 
 
dĞŶŶŝƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƵǌĂŶŶĞ�ZĂƚŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ-ϴ͘ϰϱĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�zĞĂƌƐ�ϭ-ϲ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ƵŶƟů�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ϲ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůͿ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϯ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ƐŝďůŝŶŐƐ�ŚĂůĨ�
ƉƌŝĐĞͿ͘�dŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵǌĂŶŶĞ�ZĂƚŚ�ĨƌŽŵ�DĂǁƐĞƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď—ϬϳϳϱϵϱϮϯϬϲϰ͘ 

�ĐƟǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď͗ 
 
�ƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�^ĐŚŽŽů�DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϵĂŵ-ϯƉŵ͘���ŐĞƐ�ϰ-ϭϭ͘�άϯϱ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�άϭϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘���ƐŝďůŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬй�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘���ŽŽŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WĂƌďŽůĚ�>ŝďƌĂƌǇ 
 
WĂƌďŽůĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗- 
>ĞŐŽ�ZŽďŽƟĐƐ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ϯϬ—ϲ͘ϯϬƉŵ͘���ĨƌĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚĂƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�͚DŝůŽ͛�ƚŚĞ�DĂƌƐ�ZŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>�'K�ZŽďŽƟĐƐ�ĂƉƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 
 
�ŝŶŽƐĂƵƌ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ� 
ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͗ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ůĚŝ—ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�;ǁĞ�ŶĞĞĚ�ϯϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 


