
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϴͬϭϬͬϭϵ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ� 
ĂůƌĞĂĚǇ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͕�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�Θ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ŽƵƌ�
ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ϱϬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�Ă� 
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĂůůǇ�ůĞĂǀĞ͘ 
 

KƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�
ƐŽƵŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�:ĂŵĞƐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ—ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�;ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚĞĚ͊Ϳ 
 

KƵƌ�ŶĞǁ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌŐŚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�KƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ďƵĚĚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘ 
 

KƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͘ 
 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Wd��ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĂĐĞ�EŝŐŚƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ��
ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�͞ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͟�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�Ϯ 
 

DŽŶĚĂǇ͗� 
dƵĞƐĚĂǇ͗��ƌĂŶĞ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ϴ͘ϯϬĂŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��ƌĂŶĞ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�
ϴ͘ϯϬĂŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ƌĂŶĞ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�
ϴ͘ϯϬĂŵ 
&ƌŝĚĂǇ͗� 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ��>>�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—'ĞŽƌŐĞ�,ŽůůĂŶĚ 
,ĂůƚŽŶ�–�ZĞƵďĞŶ�^ŝŶŐŚ 
>ƵĐĂƐ—^ĂƵů�dĂǇůŽƌ-�ƌŽŵůĞǇ 
ZŝŐďǇ�ϯ—^ƵŵŵĞƌ�DĐEĂŝƌ 
ZŝŐďǇ�ϰ—�ƌƚŚƵƌ�,ĞĂƉǇ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—:ŽƐĞƉŚ�'ĂƐŬĞůů 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—DĐ<ŝŶŶůĞǇ�dĂǇůŽƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������ϭϴͬϭϬͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞƐƐǇ�ƉůĂǇ�ŽƉĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�
ƐƉĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͊ 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽƩůĞ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁĞ� 
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ƐŶĂĐŬ�ƟŵĞ͘ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊͊͊�-�KƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�KƵƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ă�&ŽƌĞƐƚ�
^ĐŚŽŽů�ŶĂƟǀŝƚǇ͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ͕�ƌĞƐƞƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď�ŶƵŵďĞƌƐ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�Žƌ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘ 
 
�ĐƟǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůƵď�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŇǇĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ďĂŐƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚ  ͘
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ��ŝƚĐŚĮĞůĚ͕�DƌƐ�DĂŐĞĞ͕�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ͕�DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

Wd��EĞǁƐ������������������������������������ϭϴͬϭϬͬϭϵ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ͊ 
 
ZĂĐĞ�EŝŐŚƚ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϭϭϬϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞƐŝŐŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ĨƵƐƐ�ĨƌĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŚŽŵĞ͕�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ� 
DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƵƌ�Ă�ůĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ǀĞƌǇ�ŝƚĞŵ�ďŽƵŐŚƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd�͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�Wd��ĚĂƚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚĂůů�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

Wd�͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ  ͘
· &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�EĂƟǀŝƚǇ͘�Wd��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�;ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ��ŚƌŝƐƐǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĚƌŝŶŬƐ  ͘

· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ͕�ϳƉŵ�ŝŶ�sĞŶĂďůĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�Wd��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ—ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������ϭϴͬϭϬͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�dƌŝŶŝƚǇ��ŝŐŚƚĞĞŶ�;,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϵĂŵͿ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:�D��ůƵď 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�dƌŝŶŝƚǇ�EŝŶĞƚĞĞŶ�;,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϵĂŵͿ͕�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ĐƟǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď͗ 
 
�ƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�^ĐŚŽŽů�DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϵĂŵ-ϯƉŵ͘���ŐĞƐ�ϰ-ϭϭ͘�άϯϱ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�άϭϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘���ƐŝďůŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬй�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘���ŽŽŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WĂƌďŽůĚ�>ŝďƌĂƌǇ 
 
WĂƌďŽůĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĞǀĞŶƚ͗- 
 
�ŝŶŽƐĂƵƌ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ� 
ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͗ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ůĚŝ—ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�;ǁĞ�ŶĞĞĚ�ϯϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂƌŽůƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ϰ�
ĚĞƐŝŐŶ�;ƉŽƌƚƌĂŝƚͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� 
�ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ĂƌŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͕�EĞǁďƵƌŐŚ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕��ƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϲ͘ϭϱƉŵ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ƐƚĂƌƚ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƚŽƌĐŚ͘ 


