
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������Ϭϭͬϭϭͬϭϵ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͊�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�
ďƌĞĂŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�͞ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă� 
ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�Ăůů� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞĚ�;ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�DƌƐ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ͘�/�ŚŽƉĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚƐ� 
�ǀĞŶŝŶŐƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͘�
dŝŵĞ�ƐůŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ďĂŐƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘� 
 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚŽƉ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉŽƉƉǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ—ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚŽƚŽƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ĞůĞŶ�WůĞƩƐ͕��ǇůĂŶ͕�zĞĂƌ�Ϯ͛Ɛ�DƵŵ�
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘�,ĞůĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ǁŝůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 

/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ZŝŐďǇ�Θ�sĞŶĂďůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ� 
ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂƐ�Ă�
ƐĐŚŽŽů͘ 
 

/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ͘��Ɛ�Ă� 
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�
ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĐĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� 
ĞŶŐŝŶĞƐ�ŝĚůĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϯ 
 

DŽŶĚĂǇ͗��ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚ� 
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͗� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϰ͘ϯϬ-
ϲ͘ϯϬƉŵͿ�Θ�EƵƌƐĞƌǇ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϱ-ϲƉŵͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϯ͘ϰϬ-ϱƉŵͿ 
&ƌŝĚĂǇ͗� 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ŵŽŶĞǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�άϴϵ͘ϳϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—�ǀŝĞ��ƵĐŬůĞǇ 
,ĂůƚŽŶ�–�KƐĐĂƌ��Ğ�>ĞŽŶŝďƵƐ 
>ƵĐĂƐ—:ĂĐŬ�^ŵŝƚŚ 
ZŝŐďǇ�ϯ—,ĂƌƌŝĞƚ�'ĂƌƚǇ 
ZŝŐďǇ�ϰ—KůŝǀĞƌ�^ƚŽĐŬĚĂůĞ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—tŝůůŝĂŵ�'ůŽǀĞƌ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—DĂǆ��ƌĂĚǇ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������Ϭϭͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� 
 
�Ɛ�Ă�EƵƌƐĞƌǇ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�
ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�
ĐŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ŚĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�;Ăůů�
ŶĂŵĞĚͿ͊ 
 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ� 
�ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�͞ƌĞĚ͟�ĚĂǇ�ŝŶ�EƵƌƐĞͲ
ƌǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŽƵƞŝƚ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�
ƉŽƉƉǇͿ͘ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊͊͊�-�KƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�KƵƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ă�&ŽƌĞƐƚ�
^ĐŚŽŽů�ŶĂƟǀŝƚǇ͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ͕�ƌĞƐƞƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ 
�Ɛ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ǁĞ�
ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ĨŽƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ� 
ĨĂƐŚŝŽŶ͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞďƚƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘
 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐůƵď�ƟŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ� 
ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ��ŝƚĐŚĮĞůĚ͕�DƌƐ�DĂŐĞĞ͕�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ͕�DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

Wd��EĞǁƐ������������������������������������Ϭϭͬϭϭͬϭϵ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ͊ 
 
�ŽƵůĚ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŽǁĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŽ��ĂƚŚŝĞ�Žƌ��ŚƌŝƐƐǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�Wd��ĚĂƚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚĂůů�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

Wd�͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ  ͘
· &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�EĂƟǀŝƚǇ͘�Wd��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�;ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ��ŚƌŝƐƐǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĚƌŝŶŬƐ  ͘

· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ͕�ϳƉŵ�ŝŶ�sĞŶĂďůĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�Wd��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ—ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ĐŽ��ŽƵŶĐŝů�EĞǁƐ������������������������Ϭϭͬϭϭͬϭϵ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� 
ǁĞůĐŽŵĞ�&ƌĂŶ�ZƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�
�ůĞĂŶ��ŝƌ͘��zĞĂƌƐ�ϭ—ϲ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă� 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉůĞĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ� 
�ĐŽ–��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������Ϭϭͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϰƚŚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘��>>�^�/Ed^���z͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�WƌĂŝƐĞ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D�
�ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϯƌĚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�Z�D�D�Z�E���^hE��z͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϮŶĚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�EĞǆƚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďĂŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 


