
 
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������Ϭϴͬϭϭͬϭϵ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͘�/͛ŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DŝƐƐ�,Ğůŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�DƌƐ��ŽůƚŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�,ĂůƚŽŶ͘��DŝƐƐ�
,Ğůŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�DƌƐ�
�ŽůƚŽŶ�ĂŶĚ�DƌƐ��ƌĞŚĞŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
 
�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ƚŽ� 
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ��ƌŵŝƐƟĐĞ͘�EƵƌƐĞƌǇ͕��ƌĂŶĞ͕�,ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ� 
ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�sĞŶĂďůĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Dƌ�
,ŽƵŐŚƚŽŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ��ŽǇ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�'ŝƌů�
ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ŽŽƚŚƐ�ŝŶ��ƵƌƐĐŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĂǇ�Ă� 
ƉŽƉƉǇ�ǁƌĞĂƚŚ͘ 
 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�,ĞůĞŶ�WůĞƩƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŬĞĞƉƐĂŬĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ůĚĞƌ�,ĞǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ŝǀŝŶĞ��ĂǇƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯ͘ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů�
ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ͘ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�dŽďǇ��Ğůů�ǁŚŽ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĂƌŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŇǇĞƌ͘�tĞůů��ŽŶĞ͊ 
 
 
DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϭ 
 

DŽŶĚĂǇ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�EƵƌƐĞƌǇ�ǁĞĂƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĚ�ĚĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗�EĞǁďƵƌŐŚ��ĞĂĐŽŶƐ͕�ϯ͘ϯϬƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ͗�EŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ĨŽƌ��ůĚĞƌ�,ĞǇ͘ 

 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ŵŽŶĞǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�άϴϵ͘ϳϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—^ĐĂƌůĞƚ�ZŝŵŵĞƌ 
,ĂůƚŽŶ�–��ŝǆŝĞ��ŽŶŶŽůůǇ 
>ƵĐĂƐ—�ǇůĂŶ�WůĞƩƐ 
ZŝŐďǇ�ϯ—>ŽƫĞ��ŽƐƚĞůůŽ 
ZŝŐďǇ�ϰ—tŝůů�dĂǇůŽƌ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—�ĂŝůĞǇ�,ƵĚƐŽŶ-ZŽďĞƌƚƐ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—>ĞĂŚ�^ƵƌƉůŝĐĞ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������Ϭϴͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊� 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
͞ƌĞĚ͟�ĚĂǇ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ� 
ĞŶƟƌĞ�ŽƵƞŝƚ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŽƉƉǇͿ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝƚŚ�,ĞůĞŶ͘��ƐŬ��ŚƌŝƐƐǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ͘ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊͊͊�-�KƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�KƵƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ă�&ŽƌĞƐƚ�
^ĐŚŽŽů�ŶĂƟǀŝƚǇ͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂůŬ�ĮƌĞǁŽƌŬ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐĂŵŝ͘�dŽŶŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Įůŵ� 
&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�
Ă�Įůŵ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ  ͘
 
�ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǁĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�Žƌ�EƵƌƐĞƌǇ͘�/ƚ͛Ɛ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ��ŝƚĐŚĮĞůĚ͕�DƌƐ�DĂŐĞĞ͕�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ͕�DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

Wd��EĞǁƐ������������������������������������Ϭϴͬϭϭͬϭϵ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�Wd��ƉĂŐĞ͊ 
 
ϭϬϬ��ůƵď 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�;ŶƵŵďĞƌƐ�Ϯϳ�Θ�ϴϭͿ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĨŽƌ�άϮϱ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͊ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�Wd��ĚĂƚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚĂůů�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

Wd�͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ  ͘
· &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�EĂƟǀŝƚǇ͘�Wd��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�;ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ��ŚƌŝƐƐǇ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĚƌŝŶŬƐ  ͘

· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ͕�ϳƉŵ�ŝŶ�sĞŶĂďůĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�Wd��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ—ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������Ϭϴͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϯƌĚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�Z�D�D�Z�E���^hE��z͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϮŶĚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�EĞǆƚ��ĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďĂŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�DƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƩůĞƐ�
ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘ 


