
 
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������Ϯϵͬϭϭͬϭϵ 
 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�
ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶƚ͘ 
 

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� 
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�
ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƐǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘�&ƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŐŝŌ�ƚĂŐƐ�ƚŽĚĂǇ�;ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ͘�dŚĞ�ŐŝŌ�ƚĂŐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ďƵǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ͘�WůĞĂƐĞ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚĂŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�dĂǁĚ�
sĂůĞ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 

KƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�dĂƌůĞƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ� 
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶŽǁ�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�^ŶĂĐŬƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�
ƐŽŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ϮϬƉ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŶƵƚƐ͘ 
 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ�ĚĞďƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�
ůĞƩĞƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�
ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ďĂŐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϭ 
 

DŽŶĚĂǇ͗� 
dƵĞƐĚĂǇ͗� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��ƌĂŶĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ϲ͘ϯϬƉŵ͘ 
&ƌŝĚĂǇ͗��sĞŶĂďůĞƐ—&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘�Wd��
tƌĞĂƚŚ�DĂŬŝŶŐ͘� 

 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
dŝĐŬĞƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶƚŽ�^ŶŽǁ��ĂǇ�ƵƐŝŶŐ� 
WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—�ŽĞŶ��ĚĞŶ-,ƵŐŚĞƐ 
,ĂůƚŽŶ�–�,ƵŐŚŝĞ�DŽƌƌŝƐ 
>ƵĐĂƐ—�ŚĂƌůŽƩĞ�WĞƚĞƌƐ 
ZŝŐďǇ�ϯ—�ůĂŝƌĞ�^ŵǇƚŚ 
ZŝŐďǇ�ϰ—ZŽƐĞ�zĂƚĞƐ-,ŽĚŐĞ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—,ĞƫĞ�DĂĐŬĂǇ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—,ĂƌƌǇ�dĂǇůŽƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƚĞƐ�������������������������Ϯϵͬϭϭͬϭϵ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂƚĞƐ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ͗- 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZŝŐďǇ͕�sĞŶĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�;ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇͿ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�dŚĞ�Wd��ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ǁƌĞĂƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ—ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵŵŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 
�ƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞƌĞ͘�
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
�ƚ�ϲ͘ϭϱƉŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĂƌŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ—ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ůĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�EĂƟǀŝƚǇ͘�>ĞĚ�ďǇ�ĐůĂƐƐ��ƌĂŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�EƵƌƐĞƌǇ͕�
,ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ͘�KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͕�Žƌ�ǁŽƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽůͿ͘ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŶŽǁ�ƚŚĞŵĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�͞dŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŶŽǁĚŽŐ͟�Ăƚ�WĂƌďŽůĚ�WŝĐƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��;ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ͘�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉĞƌ�ůĂƉ�Žƌ�Ă�ŇĂƚ�ƌĂƚĞ͘�^ƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ—ƉůĞĂƐĞ�ďĞ� 
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�:ĂŶĞ�DŽƌŐĂŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�Θ��ƌĂŶĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�,ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ͘�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�sĞŶĂďůĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�Ăƚ�ϭƉŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ďƌĞĂŬ͊ 
 
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘ 
 
 
DƌƐ�&ŽǁůĞƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������Ϯϵͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ͕�
ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚƐ͘�tĞ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ĐŽůĚ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵďƐƚĂŶƟĂů͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƚĂī�ŬŶŽǁ��^�W͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĨƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�
ĞĂƌůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
KƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ŽŶ͛ƚ� 
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ƚŽ�
EƵƌƐĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�
:ƵŝĐĞͬĐŽƌĚŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Žƌ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
�ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
>ĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƚŽ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ��ŝƚĐŚĮĞůĚ͕�DƌƐ�DĂŐĞĞ͕�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ͕�DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������Ϯϵͬϭϭͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϭƐƚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶͬWK^����ůĂƵŶĐŚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�
:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϮŶĚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�WƌĂŝƐĞ�Θ�tŽƌƐŚŝƉͬdŽǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D�
�ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϲ͘ϭϱƉŵ��ĂƌŽůƐ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϯƌĚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂƌŽůƐ�ďǇ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϰƚŚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� 

�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�Θ��ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞ�ϰƉŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϭƉŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�WƌĂŝƐĞ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϮŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϯƌĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϰƚŚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂůůƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘���ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϯϬ-ϰƉŵ�ĂŶĚ�ϱ-ϲƉŵ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�
Žī�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϭĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ��ŽŶƐŽůĞƩĞ�>ĂĚŝĞƐ��ŚŽŝƌ�Θ�'ƵĞƐƚƐ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�άϲ�ĞĂĐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁŝŌ—ϬϭϮϱϳ�ϰϲϮϲϮϵ�Žƌ�:ĞŶŶǇ�,ĞĂƉǇ—ϬϭϮϱϳ�ϰϲϰϮϭϬ͘ 


