
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϯͬϭϮͬϭϵ 
 

 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

�ŐĂŝŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌŝĚĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂů�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�
�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�;EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƌŽůƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůƵŶĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘�
DŽŶĚĂǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ŶŽǁ��ĂǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ� ŝŶ� ĂŝĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
Wd�͘��ŽƵůĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^ĂŶƚĂ�ŚĂƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƟŶŐůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĂŶ� ŽƌĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ� �ŚƌŝƐƟŶŐůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ� ƉĂƌƚǇ�
ĐůŽƚŚĞƐ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ăƚ� ϭƉŵ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 
 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ďƌŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞŶƚ�
�ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�ďŽǆĞƐ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�Įůů�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
 
/�ŵƵƐƚ� ĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ� Ă� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� Wd��
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ŚĞƌĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƚĞƌŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�Wd��ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϯ 
 

DŽŶĚĂǇ͗� ^ŶŽǁ� �ĂǇ� Θ� ^ƉĞĐŝĂů� WĂƌƚǇ�
>ƵŶĐŚ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ĂŶƚĂ� �ĂƐŚ� Θ� �ŚƌŝƐƟŶŐůĞ� Ăƚ�
Ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� WĂƌƟĞƐ—EŽŶ�
ƵŶŝĨŽƌŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ƌĞĂŬ�hƉ�Ăƚ�ϭƉŵ͊ 
&ƌŝĚĂǇ͗� 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
KƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ͊ 
^ŶĂĐŬƐ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ^ƉƌŝŶŐ� ƚĞƌŵ� ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
ZŝŐďǇ—ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ŝƐ� ŽŶ�
WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬ͘ 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ� ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—�ĂŶŶǇ�^ŵǇƚŚ 
,ĂůƚŽŶ�–�ZĞƵďĞŶ�^ŝŶŐŚ 
>ƵĐĂƐ—>ŽƩǇ�,ĂǇĞƐ 
ZŝŐďǇ�ϯ—DĂĐĞǇ��ŝƌĐŚ 
ZŝŐďǇ�ϰ—�ůďŝĞ�,ĂǇĞƐ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—�ĚŝƚŚ�^ƵĚǁŽƌƚŚ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—WŽƉƉǇ�dƵƌŶĞƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƚĞƐ�������������������������ϭϯͬϭϮͬϭϵ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂƚĞƐ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ͗- 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—^ĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐ�^ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͕�WƌĞƐƚŽŶ�
ZŽĂĚ͘�WZϲ�ϳ��͘� ��ƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ� ŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ĚƌĞƐƐͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ũƵŵƉĞƌƐ͘�ZĞŚĞĂƌƐĂů� ŝƐ�Ăƚ�ϮƉŵ͖�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϰƉŵ͘�
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϬϳϴϬϯ�ϳϳϳ�ϯϵϳ͘ 
DŽŶĚĂǇ� ϭϲƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ—�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă� ƐŶŽǁ� ƚŚĞŵĞ�ĚĂǇ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�͞dŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŶŽǁĚŽŐ͟�Ăƚ�WĂƌďŽůĚ�WŝĐƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă� 
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��;ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�Žƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ� 
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�:ĂŶĞ�DŽƌŐĂŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�Θ��ƌĂŶĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�,ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ͘�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�sĞŶĂďůĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�Ăƚ�ϭƉŵ͘ 
 

KƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ϭϬŌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�WŚŝů�
:ŽƌĚĂŶ�ĨƌŽŵ��ŽďďƐ��ƌŽǁ�EƵƌƐĞƌǇ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������ϭϯͬϭϮͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͘�
KŶ�DŽŶĚĂǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƐŶŽǁ�
ƚŚĞŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ŶŽǁ��ĂǇ͘ 
 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd�͘�
^ƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϴƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� EƵƌƐĞƌǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� EƵƌƐĞƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚǇ� ĐůŽƚŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ͊ 
 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϭϮ͘ϰϱ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ŽŶ� dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ� ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů� ƚŚĞ� ĨƵŶ� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ǁĂŶƚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĚŽŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ� ƚŽ� �ůů� ZŽƵŶĚ� �ĂƌĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ăƚ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� Žƌ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů� ĐůƵď͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
�ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ� ĂƐ�ǁĞ�
ĮŶŝƐŚ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ� �ŝƚĐŚĮĞůĚ͕� DƌƐ� DĂŐĞĞ͕� DŝƐƐ� ZĞŶŶĞƌ͕� DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������ϭϯͬϭϮͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϯƌĚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬ͖�:�D��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��ĂƌŽůƐ�ďǇ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϰƚŚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�Θ��ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞ�ϰƉŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϭƉŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�WƌĂŝƐĞ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϮŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϯƌĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϰƚŚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

 
KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϰƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ŽŶĐĞƌƚ� ďǇ� �ŽŶƐŽůĞƩĞ� >ĂĚŝĞƐ� �ŚŽŝƌ� Θ� 'ƵĞƐƚƐ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�άϲ�ĞĂĐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁŝŌ—ϬϭϮϱϳ�ϰϲϮϲϮϵ�Žƌ�:ĞŶŶǇ�,ĞĂƉǇ—ϬϭϮϱϳ�ϰϲϰϮϭϬ͘ 


