
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϵͬϭϮͬϭϵ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ďƵƐǇ͕� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� Ăƚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�DĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 
dĂǁĚ�sĂůĞ�>ŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƚŽŽ� �ŵĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� Ăůů� ŐŽ� ƚŽ�
ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ��ůĂƐƐ��ƌĂŶĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĞĞŬůǇ� ůŝĂŝƐŽŶ�ďƵƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵůǇ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�
ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘ 
 
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� W͘d͘�� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĂǇ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

&ŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ� 
EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϯ 
 

DŽŶĚĂǇ͗�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ZŝŐďǇ—ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŬŝƚƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞƐ��ŌĞƌŶŽŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ƌĐŚĞƌǇ��ƐƐĞŵďůǇ 
&ƌŝĚĂǇ͗� 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
ZŝŐďǇ—ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ŝƐ� ŽŶ�
WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬ͘ 
 

^ŶĂĐŬƐ� ŶĞĞĚ� ƉĂǇŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ϲ͘ϭ͘ϮϬ� Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ďƌŝŽĐŚĞ� Ăƚ�
ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͘ 
 

�ůů� ZŽƵŶĚ� ĐĂƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƉĂŝĚ͘ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞŵŽƌŝĞƐ�������������������ϭϵͬϭϮͬϭϵ 
 

 

 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������ϭϵͬϭϮͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ǁŝƐŚĞƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů� ƐĞĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�Ăƚ�EƵƌƐĞƌǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ͊ 
 
,ĂǀĞ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� Ă� ,ĂƉƉǇ� EĞǁ�
zĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 
DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ǁĂŶƚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĚŽŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ� ƚŽ� �ůů� ZŽƵŶĚ� �ĂƌĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ăƚ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� Žƌ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů� ĐůƵď͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
�ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ� �ŝƚĐŚĮĞůĚ͕� DƌƐ� DĂŐĞĞ͕� DŝƐƐ� ZĞŶŶĞƌ͕� DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������ϭϵͬϭϮͬϭϵ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�ϰƚŚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�Θ��ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞ�ϰƉŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϭƉŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�WƌĂŝƐĞ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϮŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϯƌĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϰƚŚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

 


