
 
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϬͬϬϭͬϮϬ 
 

 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͘� 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĞƌĞ�Ăƚ� 
EĞǁďƵƌŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�
dƌƵƐƚ͛Ɛ� 'ƌĞĞŶ� dƌĞĞ� ^ĐŚŽŽů� �ƌŽŶǌĞ� �ǁĂƌĚ͘� dŽ� ŐĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƉƵƉŝůƐ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ǁŚŝůĞ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘�KƵƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
tĞƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵƉ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�WŽŽůĨŽŽƚ�&Ăƌŵ�^ƉŽƌƚƐ�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ� 
�ŽŵƉůĞǆ͕�dŚŽƌŶƚŽŶ-�ůĞǀĞůĞǇƐ͘�&zϱ�ϰ,y�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ǁŚŝĐŚ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�'ŽƐƉĞů�&ĂŵŝůŝĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�
ϭ-ϲ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ��ƌĐŚĞƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĐůƵď�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘�>ĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďĂŐƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 

KƵƌ�EĞǁďƵƌŐŚ��ĞĂĐŽŶƐ�ŵĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ� 
ƉůĞĂƐƵƌĞ�/�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�
DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� 
^ƵǌĂŶŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�^ƵǌĂŶŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ� 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�sĞŶĂďůĞƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ� &ƌŝĚĂǇ� ϭϳƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƵŶƟů� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ĚĂŶĐĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘ 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ��ƐŚ��ƌŽǁ�
Θ��ŽƵƌƐĞ�>ĂŶĞ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�^ŵŝƚŚǇ�
�ƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�>ĂŶĞ͕�WĂƌďŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌƌƵŶ͘ 
 

sĂů� ŚĂƐ� ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ǇŽƵ� Ăůů� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƵ�ŽŶ�tĞĞŬ�ϯ�DŽŶĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞĂƚďĂůůƐ� ĂŶĚ�ƉĂƐƚĂ� ƚŽ�ŵĞĂƚďĂůůƐ� ĂŶĚ�
ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ͘ 
 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͗ 
^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͗�tĞĞŬ�ϭ 
 

DŽŶĚĂǇ͗� /ŶǀĂƐŝŽŶ� 'ĂŵĞƐ� ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĐůƵď�ƐƚĂƌƚƐ�;,ĂůƚŽŶ�Θ�>ƵĐĂƐͿ 
dƵĞƐĚĂǇ͗��ƌĐŚĞƌǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗� �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ� ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĐůƵď�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗��ƌĂŶĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�WĂƌďŽůĚ� 
>ŝďƌĂƌǇ͘ 
&ƌŝĚĂǇ͗�&ŽŽƚďĂůů��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂůƐ�Ăƚ� 
WŽŽůĨŽŽƚ�&Ăƌŵ�;ϭϬĂŵ-ϮƉŵͿ͖��z&^� 
EĂƟǀŝƚǇ�Ϯ͘ϰϱƉŵ͘��ĂŶĐĞ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�
ƐƚĂƌƚƐ�;ZŝŐďǇ�Θ�sĞŶĂďůĞƐͿ 
�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊ 
 

^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗ 
KƵƌ� ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĂƌĞ͗- 
�ƌĂŶĞ—:ĂŵĞƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
,ĂůƚŽŶ�–�DŝĐŚĂĞů��ŽďďŝŶ 
>ƵĐĂƐ—�ŝĚĞŶ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 
ZŝŐďǇ�ϯ—�ůĂŶŶĂŚ�ZƵƩĞƌ 
ZŝŐďǇ�ϰ—KƐĐĂƌ�dƵƌŶĞƌ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϱ—:ĂŵĞƐ��ŶĚĞƌƚŽŶ 
sĞŶĂďůĞƐ�ϲ—KůůŝĞ�,ŽƉĞ 



EĞǁďƵƌŐŚ��ůů�ZŽƵŶĚ��ĂƌĞ 
  

EĞǁƐůĞƩĞƌ����������������������������������ϭϬͬϬϭͬϮϬ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ�EƵƌƐĞƌǇ 
�� ǀĞƌǇ� ǁĂƌŵ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�
EƵƌƐĞƌǇ͊ 
 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƌƵŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�
ŝƐ� ĨƌŽŵ� Ϯ͘ϭϱƉŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟǀŝƚǇ� ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� Ăƚ�
Ϯ͘ϰϱƉŵ͘ 
 

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�W��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ǁĞĂƌ� ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ĨŽƌ�
W�� ĂŶĚ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�ǁĂƌŵ� ĐŽĂƚƐ� ĨŽƌ�
&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ�Wd��ƉĂŐĞ� ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ—ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�Wd��ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�EĞǁďƵƌŐŚ͊ 
 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ� 
dĂƉĞƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ŽŶ� dǁŝƩĞƌ�
ΛEĞǁďƵƌŐŚEƵƌƐĞƌǇ� ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů� ƚŚĞ� ĨƵŶ� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ͊ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 

DƌƐ�sĞƌƌŝůů͕�DŝƐƐ�DĞŶĂƌƌǇ�Θ�DŝƐƐ�ZĞŶŶĞƌ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů��ůƵď 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĐůƵďƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
ĚĂŶĐĞ� ǁŽƌŬŽƵƚƐ͕� ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ŵĂŬŝŶŐ�
ďĂůůŽŽŶ� ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ďĂƐĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůƵďƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐůƵďƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƌƐ� �ŝƚĐŚĮĞůĚ͕� DƌƐ� DĂŐĞĞ͕� DŝƐƐ� ZĞŶŶĞƌ͕� DƌƐ�
sĞƌƌŝůů 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

Wd�������������������������������������������������ϭϬͬϬϭͬϮϬ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Wd�͊ 
 
tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�άϯϬϬϬ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂŝŵŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�άϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů� ƐŽ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉĞŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ĐŚŽŽů� 
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�sĞŶĂďůĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͘�dĂďůĞƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�Wd��ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŽ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�
͞WŝĐƚƵƌĞ�EĞǁƐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ŝƚ�;ĨŽƌ� 
ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ĮƌĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĞůƉ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Wd��ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐƐǇ—ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�Wd��ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ͗- 
 
&ƌŝĚĂǇ� ϳƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ—�ůŝŶĚ�tŝŶĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘�DŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ� ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨĂŶĐǇ� ĂŶ� ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƚĂƐƟŶŐ�ǁŝŶĞƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊ 
 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ—��ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďŝŶŐŽ�;�ĂƐƚĞƌ�
ĞŐŐƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞͿ͘ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ—�ĂƐƚĞƌ��ŝŶŐŽ͘�dŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ͘��ŽŽƌƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲƉŵ�
ƐƚĂƌƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ 
 
DƌƐ�&ŽǁůĞƌ�Θ�DƌƐ�tŝůůŝĂŵƐ��;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Θ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd�Ϳ͘ 
 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

�ŚƵƌĐŚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ������ϭϬͬϬϭͬϮϬ 
 

EĞǁďƵƌŐŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ͗� ϮŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� :�D�
�ůƵď�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ͘��ůů�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϯƌĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͗�ϰƚŚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϵĂŵ͖�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘ 

 


