
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϮͬϬϲͬϮϬ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ƚŚĂƚ� 
ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĂů� 
ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�
ĂďůĞ͘ 
 

/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŶŽǁ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂī�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ� 
ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�͞tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĞŬ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂďůĞ͘��dŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�� 
 

�ƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚŽƵŐŚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŵĞĚŝĂ—
ĞŵĂŝůƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ůĞƚ�ƵƐ� ŬŶŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ďƵƌƐĂƌΛŶĞǁďƵƌŐŚ͘ůĂŶĐƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƵƐ�Žƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�
ďƵŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ă�ƐĂĨĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂƐĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ 
 

 DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϮͬϬϲͬϮϬ 
 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ����������������ϭϮͬϬϲͬϮϬ 
 

>Ğƚ�ŵĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍�DǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�/�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ĨƌŝŶŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂƐ�/�Ăŵ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�/�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�

ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�DƵŵ�

ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌƐ�ĐŚĂƫŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ƐĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĮŶĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƵƉ͘ 
 

/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ůĞƚƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ��ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�

ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 
/͕�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�
;ǀŝƌƚƵĂůůǇ͊Ϳ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ� 

ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 
/Ŷ��ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ǀĞƌƐĞ�ϭ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�'ŽĚ�

ĐŚŽŽƐĞƐ͘͟�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ůĞƚƐ�ĂƐŬ�
Śŝŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĂǇ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�/�ĨĂĐĞ͘ 

,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵǇ�ƟŵĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 

�ŵĞŶ 

 

^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ—>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ 


