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EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϵͬϬϲͬϮϬ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ďǇ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ;ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽŶůǇͿ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ƟŵĞƐ͕�ďƌĞĂŬ�
ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌŐŚ�&Ăŝƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�EĞǁďƵƌŐŚ�^ĐŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂǌĞďŽ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐ�ƚĞŶƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�^ŶĂĐŬƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
dŽ� ŬĞĞƉ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ� ƐŽŵĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��&ƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ƐǁĂƉ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϱ�
ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ�ďƵƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚĞǆƚ͘��ŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƉŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ� 
ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ďŽŽŬ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 
 
&Žƌ�zĞĂƌƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�^ĞƌŝĂů�DĂƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ƋƵŝǌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 
� 
�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ 
 
 

 DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
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dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ����������������ϭϵͬϬϲͬϮϬ 
 

�ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁĂƐ�
ĨƌŽŵ��ĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ��ĂƌŶĂďƵƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĂĐƚƵĂů�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�
�ĂƌŶĂďƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ĐƚƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐĞůůƐ�ƐŽŵĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͘�>ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ŝŶ��ĐƚƐ�ϵ�ŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�WĂƵů�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�WĂƵů�ŚĂĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ��ĂŵĂƐĐƵƐ�
ƌŽĂĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ƚƌƵƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ĂƌŶĂďƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�Ă�Įƌŵ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝŶ�'ŽĚ͘�WĂƵů�ƚŚĞŶ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ŝŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
dŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ��ĂƌŶĂďƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�WĂƵů�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů͘�WĂƵů�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŚĂĚ��ĂƌŶĂďƵƐ�ŶŽƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
�ĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŝďůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ� 
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�/�Ăŵ͘��Ž�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵůů�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͍���ƌĞ�
ǁĞ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͍��Ž�ǁĞ�ŐŝǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ŽŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͍� 
 
/Ŷ�WĂƵůƐ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ǀĞƌƐĞ�Ϯϵ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͛�>Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ďĞ�ŐŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͛͘�tŚĂƚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚǀŝĐĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘  
'ƵŝĚĞ�ŵǇ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚƵƌƚ�ĂŶĚ�ƵƉƐĞƚ͘ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ͘ 
�ŵĞŶ 
 

^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ—>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ 
 

 


