
 

EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 

  

EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϮϲͬϬϲͬϮϬ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

/�Ăŵ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ͕� 
ZĞĐĞƉƟŽŶ͕� zĞĂƌ� ϭ� ĂŶĚ�zĞĂƌ� ϲ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ� ƵŶƟů� Ăůů� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ƌĞƵŶŝƚĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ǀŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ůĂƵŐŚƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�
ďĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� ĂŐĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ—ŬĞĞƉ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ƵƐ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ� ϱϬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƵƐŝŶŐ�
�Ĩ��ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/�ŵƵƐƚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞƚŚ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟĐ� 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨĂďƵůŽƵƐ� ƌŽƵƟŶĞ� Ăƚ� ŚŽŵĞ—ǁĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ�
ǇŽƵ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�dĞĂŵ�>ƵĐĂƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�Ă��ůƵĞ�WĞƚĞƌ�ďĂĚŐĞ—ŚŽǁ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ� ƋƵŝǌǌĞƐ͖�ǁĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͊ 
 

�ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ� ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘� ;,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
'KK��>h�<͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă��ĞƐŝŐŶ�Ă�ZĂŝŶďŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��ŶƚƌŝĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ��ϰ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͖�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� Žƌ� ƐĐĂŶŶĞĚͬƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ďƵƌͲ
ƐĂƌΛŶĞǁďƵƌŐŚ͘ůĂŶĐƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ� ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ƌĞ-ŽƉĞŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ—ǁĂƚĐŚ�
ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊ 
 

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ����������������ϮϲͬϬϲͬϮϬ 
 

/Ŷ��ĞƉŚĂŶŝĂŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ǀĞƌƐĞ�ϭϳ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ� 
ǀŝĐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�
ũŽǇĨƵů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͘ 
 
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀĞƌƐĞ͘�/ƐŶ͛ƚ� ŝƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽǇĨƵů�ŽǀĞƌ�
ǇŽƵ͍�/�ĂůƐŽ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�'ŽĚ�ůŽǀŝŶŐ�
ǇŽƵ͘ 
 
EŽǁ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝƐ�ĞĂƐŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ƵƐ� ũŽǇĨƵů͘� /�Ăŵ�Ă� ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ� ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͘� /ƚ͛Ɛ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͍ 
 
dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŐĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŵĂůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�Žƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�Žƌ�Ă�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚ͘ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�WĂƵůƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ�ǀĞƌƐĞ�Ϯϭ�ŽƵƌƐ�͚/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ�Śŝŵ͘�dŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͛͘ 
 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ũŽǇĨƵů͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŵĞ 
WůĞĂƐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ� ũŽǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǇŽƵ͘ 
,ĞůƉ�ŵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ǇŽƵ 
�ŵĞŶ 
 

^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ—>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ 



EĞǁďƵƌŐŚ����^ĐŚŽŽů 
  

^ƉŽƌƚƐ�tĞĞŬ�����������ϮϵͬϬϲͬϮϬ—ϬϯͬϬϳͬϮϬ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚƐ�tĞĞŬ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ƐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�^ƉŽƌƚƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͬǀŝĚĞŽƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘ 
 
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�KŶĞ��ǀĞŶƚƐ͗ 
 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭ��Ś'ƚtsĚǌ>Eϯ�ŚĚ�ĞŚŇŬƌǀ�ŶĚEdϱǌĐ'͍
ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ� 
 
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ��ǀĞŶƚƐ͗ 
 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭǁǆͺƚͺĞƉsŐŬƌ'ŵƋƐEYϳǇ�d>ƐŬϬǇKĐ�KǌK͍
ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ� 
 
 
 
�ĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ—ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


