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EĞǁƐůĞƩĞƌ�����������������������������������ϭϬͬϬϳͬϮϬ 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 
 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ—ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�ŶŽǁ͘� /Ĩ�ŶŽƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů͘�WůĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ� /�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

�ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�
ƚĞƌŵ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐŝǀĞŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘ 
 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ͕�zĞĂƌ�ϭ�ŚĂƐ� 
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�WĂƵů�<ůĞĞ͕�zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƐƉĂĐĞ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŐŽ�ƚŽ�WŽƉƉǇ͕�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ—
ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ�ZĂŝŶďŽǁ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ� ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�
ƌĂŝŶďŽǁ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ� ĞŶƚƌǇ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� /͛ŵ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞ�ZĞƵďĞŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϭ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ—ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ZĞƵďĞŶ͊�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĂĐŬ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ—ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ 
 

DƌƐ�Z�&ŽǁůĞƌ 
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
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dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ����������������ϭϬͬϬϳͬϮϬ 
 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ� /� ŚĂĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ� ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ�Ă� ƐŵĂůů� � ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐŚŽƉ͘�DǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͊�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĂƚ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ǁĞĂƌĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂŵ�ƵƉ͊�dŚĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌƐ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƌĚ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ͘� /͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƚ� /� ƚƌŝĞĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƌĂĐŬ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ� /�
ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ� 
ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�/�ĨĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘ 
 
ZƵůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ� 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽďĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ�WƐĂůŵ�ϭϮϴ�ǀĞƌƐĞ�ϭ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�͚,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͛͘� 
dŚĂŶŬĨƵůůǇ�'ŽĚƐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
 
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�͚>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͛�ĂŶĚ͕�͚>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ� 
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�;>ƵŬĞ�ϭϬ�ǀĞƌƐĞ�ϮϳͿ� 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŽďĞǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͍��Ǉ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ͘ 
 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ 
�ŵĞŶ 
 

^ƵǌĂŶŶĞ�&ŝŶĐŚ—>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ 
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ZĂŝŶďŽǁƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ����������������������ϭϬͬϬϳͬϮϬ 
 

 


